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5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

плсΦпутΦннфс 

tΦhΦ .ƻȄ плл 

млр рǘƘ !ǾŜƴǳŜ 9ŀǎǘ 

{ŎƻōŜȅΣ a¢ рфнсо 

ŘŀƴƛŜƭǎƳŜƳƻǊƛŀƭƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƻǊƎ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

плсΦпутΦннфс 

tΦhΦ .ƻȄ ум 

{ŎƻōŜȅΣ a¢ рфнсо 

ŜƳŀƛƭΥ ŘƳƘŦϪƴŜƳƻƴǘΦƴŜǘ 



 н 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦо 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦп 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦр 

¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦс-ф 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧмл-мп 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмр 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс-мт 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻƭŘ /ƭŀǎǎƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦму 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΦΧΦΦмф 
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     [9¢¢9w ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

ά9ŀǊƭȅ ƛƴ мфппΣ ŀ ŦŜǿ ōǊŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ   

5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅΦέ 

 

{ƻ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ тт ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 

!ǎ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ƛƴ мфппΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛƪŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 5aI/ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

!ǎ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƭƻƻƪǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 

тт ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŀǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 

tŀǳƭ YŀƴƴƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
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     aL{{LhbΣ ±L{Lhb ϧ ±![¦9{ 

aL{{Lhb 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ  

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

±L{Lhb 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻǇ млл ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 

±![¦9{   

tŀǎǎƛƻƴ 

wŜǎǇŜŎǘ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

5ŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ 

9ƳǇŀǘƘȅ 

 

5!bL9[{ a9ahwL![ I9![¢I /!w9 /9b¢9w 
 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфппΦ  

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   

 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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h¦w {9w±L/9{ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпп ōȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ  

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ рлмŎόоύ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ нр ōŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  

ǿƛǘƘ ŀ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ нпƘǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

/ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ  

¶ нп-IƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ п ¢ǊŀǳƳŀ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ƛŦŜƭƛƴŜ 

¶ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǿƛƴƎ .ŜŘύ 

¶ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŀŘƛƻƭƻƎȅΥ ·-wŀȅΣ /¢ {ŎŀƴΣ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ awLΣ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ tƘȅǎƛŎŀƭΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭΣ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ tƻƻƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
 

wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ±ƛǎƛǘ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ 5h¢ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ tƘȅǎƛŎŀƭǎ 

¶ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¢ŜƭŜaŜŘƛŎƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ²Ŝƭƭ /ƘƛƭŘ /ƘŜŎƪǎ 

¶ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 

 



 с 

 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ Lƴ aƻǝƻƴ - aƻƴǘŀƴŀ ό{La-a¢ύ 

 

²ŜƭŎƻƳŜŘ aŀǊƛƻƴ ά¢ƻƴȅέ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ /h±L5 ±ƛǎƛǝƴƎ .ƻƻǘƘ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻǘƘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎŀŦŜ  
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
! ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ōƻƻǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘǳƎƎƛƴƎ ōƻƻǘƘΦ 
aŀǊƛƻƴ ά¢ƻƴȅέ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŦǊƻƳ .ŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ  

!ǊƪŀƴǎŀǎΣ ōŜƎŀƴ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ /9h ŀǘ 5ŀƴƛŜƭǎ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлнлΦ 

aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 
 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ  

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

{ƘŜǊǊȅ DŀƛǊǊŜǧΣ Cbt-/ 

DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ Cbt-/ 

5Ŝŀƴƴŀ CŜǊŜǎǘŀŘΣ Cbt-/ 

 

tǊƻǾƛŘŜǊǎ 



 т 

 

         wŜǎƛŘŜƴǘǎ aŀƪŜ ¢ƘŜƛǊ aŀǊƪ 

 hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфǘƘΣ нлнлΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /h±L5-мф  

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ  

5Ŝŀƴƴŀ CŜǊŜǎǘŀŘΣ CŀƳƛƭȅ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ōȅ 

YŀǊƭŀ IŀƴǎŜƴΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜκLƴŦŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκLƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

wŜƛƴŘŜŜǊ DŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ōǊƻǳƎƘǘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ  

ƎƛǾŜƴ ƴŜǊŦ Ǝǳƴǎ ǘƻ Ƙǳƴǘ ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊΦ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

CƛǊǎǘ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ  

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Lƴ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ 

wŜƛƴŘŜŜǊ DŀƳŜǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǇǊƛƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŎŜƳŜƴǘ Ǉŀǝƻ ǘƻ ŀŎŎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ !ƛŘŜƴ CƻǳƘȅ 

ŀƴŘ DŀƎŜ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ 

{Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

/h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎǎ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ 

ƻũŜǊ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΦ 



 у 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ 

/h±L5-мф ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

                             

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳ-5  

5ƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ wƻōƻǘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ  

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ / 5ƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ wƻōƻǘ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƛƴ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

.ƛƭƭƛƴƎǎ /ƭƛƴƛŎΣ ŀƴŘ a¢ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /h±L5-мф ǘŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳ /h±L5-мф ¢ŜǎǝƴƎ 

[ŀō wŜŎŜƛǾŜǎ /h±L5-мф t/w LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 



 ф 

 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ 

{ǳƳƳŜǊ ƻƴ WǳƴŜ нпΣ нлнмΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƙƻǘ ŘƻƎ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎΗ 

5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

hǳǘŘƻƻǊ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎΣ ŀ  

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  

CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмфς bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнлΦ   

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ  

5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅΦ  hƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōŀƎ ŀƴŘ 

ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅΦ  

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ CŀƛǊ .ƻƻǘƘ 



 мл 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ¦ƴ-!ǳŘƛǘŜŘϝ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ 

 нлнм нлнл нлмф нлму 

bŜǘ tŀǝŜƴǘ wŜǾŜƴǳŜ фΣнммΣутп           уΣмпнΣмфр            тΣорпΣунт            тΣлулΣфоф  

hǘƘŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ    рссΣмсл              нррΣпун               мрмΣнут               мслΣррн  

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ фΣттуΣлоп           уΣофтΣстт            тΣрлсΣммп            тΣнпмΣпфм  

     

{ŀƭŀǊƛŜǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ рΣолрΣоом           рΣлтмΣпнл            пΣуссΣтпл            пΣттсΣпнп  

/ƻƴǘǊŀŎǘ {ǘŀŶƴƎ мΣолфΣтнт              уппΣурс    

tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŜŜǎ    сфрΣмпу              сфлΣроф            мΣоолΣттф            мΣопоΣнтт  

{ǳǇǇƭƛŜǎ    тфоΣлрр              споΣтфф               тпоΣсуф               сфлΣфнр  

hǘƘŜǊ    смлΣфсс              рпрΣноо               сорΣтту               рлфΣпос  

5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ    мтсΣмтн              мфнΣпсу               мтмΣтус               ннрΣумс  

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ уΣуфлΣофу           тΣфууΣомр            тΣтпуΣттн            тΣрпрΣуту  

     

hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ    уутΣсос              плфΣосн             όнпнΣсруύ            όолпΣоутύ 

bƻƴ-hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ    пнсΣорс           мΣмрфΣпфп               рслΣрфу               тптΣслу  

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ мΣомоΣффн           мΣрсуΣурс               омтΣфпл               ппоΣннм  

     

CŜŘŜǊŀƭ /h±L5 {ǝƳǳƭǳǎ CǳƴŘǎ            мΣофмΣорс    

bŜǘ LƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ {ǝƳǳƭǳǎ               мттΣрлл    

     

ϝ !ǳŘƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ /h±L5 ŦǳƴŘǎΦ 



 мм 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ¦ƴ-!ǳŘƛǘŜŘϝ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ 

 нлнм нлнл нлмф нлму 

hǇŜǊŀǝƴƎ /ŀǎƘ нΣтстΣооу           мΣртфΣупр               пснΣомс               птпΣплс  

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ /ŀǎƘ нΣсутΣлуф           оΣрптΣотс               мууΣпсо   

tŀǝŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ мΣорсΣуум              фурΣрмл            мΣпофΣмоу               фрпΣлот  

{ǳǇǇƭȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ    нсфΣусл              нптΣпро               мттΣппп               мффΣрнр  

hǘƘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ    нуфΣпот              опоΣмос               нстΣупр               ропΣнтн  

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ тΣотлΣслр           сΣтлоΣонл            нΣрорΣнлс            нΣмснΣнпл  

     

tǊƻǇŜǊǘȅΣ tƭŀƴǘΣ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ мΣфруΣому           мΣнуоΣлмп            мΣммнΣуту               фмрΣото  

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ фΣонуΣфно           тΣфусΣооп            оΣспуΣлуп            оΣлттΣсмо  

     

!ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ    омнΣтрм              нфтΣсрн               ттсΣнну               тмсΣрпл  

!ŎŎǊǳŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ    олфΣнлф              нссΣурт               нрсΣтуо               нсфΣпус  

hǘƘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ оΣпнуΣнлл           оΣрпмΣфпл               нунΣтот               нноΣмут  

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǝƻƴ ƻŦ 5Ŝōǘ      ннΣолл                 нмΣфпм                  нмΣолт    

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ пΣлтнΣпсл           пΣмнуΣофл            мΣоотΣлрр            мΣнлфΣнмо  

     

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 5Ŝōǘ    мутΣнтт              млнΣтпу               мнпΣсуф   

bŜǘ !ǎǎŜǘǎ рΣлсфΣмут           оΣтррΣмфс            нΣмусΣопл            мΣусуΣплл  

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ фΣонуΣфно           тΣфусΣооп            оΣспуΣлуп            оΣлттΣсмо  

     

ϝ !ǳŘƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ /h±L5 ŦǳƴŘǎΦ 



 мн 

 

  CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

  9a9wD9b/¸ ±L{L¢{ 

  /[LbL/ ±L{L¢{ 

  Ih{tL¢![ !5aL{{Lhb{ 



 мо 

 

  CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

  [!.hw!¢hw¸ ¢9{¢{ 

  La!DLbD twh/95¦w9{ 

  w9I!.L[L¢!¢L±9 ±L{L¢{ 

  [!.hw!¢hw¸ ¢9{¢{ 



 мп 

 

  CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

  [hbD ¢9wa /!w9 !±9w!D9 t!¢L9b¢{ t9w 5!¸ 

b¦a.9w hC 9at[h¸99{ 

  {![!wL9{ !b5 .9b9CL¢{ 



 мр 

 

 

a95L/![ {¢!CC 

5ŀǾƛŘ YƴƛŜǊƛƳΣ aΦ5Φ 

 aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όC¸ нл-нмύ 

DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ CbtΣ bt-tI/Σ !/Itb  

 {ǇŜŎƛŀƭǘȅΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ  

 όWƻƛƴŜŘ нлмуύ 

5Ŝŀƴƴŀ CŜǊŜǎǘŀŘΣ Cbt-./  

 {ǇŜŎƛŀƭǘȅΥ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ 

 όWƻƛƴŜŘ нлмсύ 

{ƘŜǊǊȅ DŀƛǊǊŜǧΣ Cbt-./  

 {ǇŜŎƛŀƭǘȅΥ ¢ǊŀǳƳŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 όWƻƛƴŜŘ нлмуύ 

wŀƴŘƛ wŀǘƘΣ t!-/ 

           όWƻƛƴŜŘ нлмф-нлнлύ 

  

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
tŀǳƭ YŀƴƴƛƴƎτ/ƘŀƛǊ 

/ŀǊǊƛŜ ²ƛƭǎƻƴτ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

WŀŎƪ tƛǧŜƴƎŜǊτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŜŘŘŀ .ŀǊǊƻƴτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ƭȅŎƛŀ bŀǘƘŜ  

/ŀƛǘƭƛƴ .ǳŜǊ  

/ƭƛũ IŀƳŜǎ  

[ƛŀƴŀ IŀƴŘǊŀƴ 

¢ŀƴƴŜǊ ¢ǊƻǿŜǊ 

 

 

   [9!59w{ILt 

!5aLbL{¢w!¢L±9 /h¦b/L[ 

aŀǊƛƻƴ !Φ ά¢ƻƴȅέ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ a{I/!Σ C!/I9τ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /9h 

aƛǎǎȅ !ƭŘǊƛŎƘτ/ƭƛƴƛŎκ.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

²ŜƴŘȅ 5ŀƘƭΣ /t/τILa 5ƛǊŜŎǘƻǊκ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊκwƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊ 

9ŘƛǘƘ IǳŘŀτIwκtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

Yƻōȅ aŀȅ ŀƴŘ WƻŘƛ .Ǌŀǳǘ -9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκaŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YƛƳ ²ŀƴƎŜǊƛƴτ{ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎǘ 

WŜǎǎƛŎŀ ²ƛƴƎŜ-tŜǘŜǊǎŜƴΣ wbτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

CL{/![ ¸9!w όC¸ύ нлнл-нлнм  



 мс 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 



 мт 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 


