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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦо 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦп 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦр 

/9h ϧ tǊƻǾƛŘŜǊǎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦс 

¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт-ф 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧмл-мп 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмр 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс-мт 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦму 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΦΧΦΦмф 



 о 

 

     [9¢¢9w ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ό5aI/ύ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ        

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 5aI/Σ ōǳǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ               

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƴŜǿΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ .ŀǧƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /a{ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ 5aI/Φ       

Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ 5aI/ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ      

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

 

9ǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 5aI/ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/Ib!ύΦ    

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ     

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ       

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎΦ 5aI/ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ        

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

 

YƻŘȅ .Ǌƛƴǘƻƴ 
/9h 
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     aL{{LhbΣ ±L{Lhb ϧ ±![¦9{ 

aL{{Lhb 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ  

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

±L{Lhb 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻǇ млл ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 

±![¦9{   

tŀǎǎƛƻƴ 

wŜǎǇŜŎǘ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

5ŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ 

9ƳǇŀǘƘȅ 

 

5!bL9[{ a9ahwL![ I9![¢I /!w9 /9b¢9w 
 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфппΦ  

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   

 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

/ƘŀǊƛǘȅ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ϸ опΣромΦло 



 р 

 

h¦w {9w±L/9{ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпп ōȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ  

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ рлмŎόоύ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ нр ōŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  

ǿƛǘƘ ŀ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ нпƘǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

/ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ  

¶ нп-IƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ п ¢ǊŀǳƳŀ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ƛŦŜƭƛƴŜ 

¶ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǿƛƴƎ .ŜŘύ 

¶ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŀŘƛƻƭƻƎȅΥ ·-wŀȅΣ /¢ {ŎŀƴΣ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ awLΣ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ tƘȅǎƛŎŀƭΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭΣ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ tƻƻƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ ¢ŜƭŜaŜŘƛŎƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ±ƛǎƛǘ 

¶ 5h¢ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ {ǇƻǊǘǎ tƘȅǎƛŎŀƭǎ 

¶ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ²Ŝƭƭ /ƘƛƭŘ /ƘŜŎƪǎ 

¶ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 
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5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

.ǊŀƴŘƛ YƴƛŜǊƛƳΣ YƻŘȅ .Ǌƛƴǘƻƴ ŀƴŘ YƛƳ ²ƻƭŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

 /9h ϧ twh±L59w{ 

YƛƳ ²ƻƭŦŜΣ taIbt-./ .ǊŀƴŘƛ YƴƛŜǊƛƳΣ 5btΣ Cbt-./ 

{ƘŜǊǊȅ DŀƛǊǊŜǧΣ Cbt-./ DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ Cbt-./ 5Ŝŀƴƴŀ CŜǊŜǎǘŀŘΣ Cbt-./ 

YƻŘȅ .ǊƛƴǘƻƴΣ /9h 



 т 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

aŀȅ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΦ  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊŜ ƎǊŜŜƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ ŀ  

ǊŀƴŘƻƳ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ŀƴŎŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CŀƛǊ DǊƻǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

Cƻǳƴǘŀƛƴ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ  

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 



 у 

 

YƻŘȅ .ǊƛƴǘƻƴΣ /9hΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜΦ   

                              

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ  

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ                

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ        

ǇǊŀȅŜǊΣ ƘȅƳƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  

9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƘŜ {ƛŜƳŜƴǎ /¢ {ŎŀƴƴŜǊ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ   

[ƻǿ 5ƻǎŜ [ǳƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƴƻǿ ƻũŜǊǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜ ǘƻ {ŀǾŜ [ƛǾŜǎ 

{ƛŜƳŜƴǎ /¢ {ŎŀƴƴŜǊ 

YŜŜǇƛƴƎ {ǇƛǊƛǘǎ ¦Ǉ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  



 ф 

 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ  

5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ƻƴ WǳƴŜ ноΣ нлннΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΗ 

5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

 [ƻŎŀƭ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ 

LǘΩǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ  

[ŜŦǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нтǘƘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

YƻŘȅ .ǊƛƴǘƻƴΣ /9hΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ    

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ .ƛƴ плсΦ 



 мл 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ¦ƴ-!ǳŘƛǘŜŘϝ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ 

 нлнн нлнм нлнл нлмф нлму 

bŜǘ tŀǝŜƴǘ wŜǾŜƴǳŜ                   млΣлмоΣлмм  фΣнмсΣроф уΣмпнΣмфр тΣорпΣунт тΣлулΣфоф 

hǘƘŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ                         офтΣнфф  нΣммлΣуну нррΣпун мрмΣнут мслΣррн 

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ                   млΣпмлΣомл  ммΣонтΣост уΣофтΣстт тΣрлсΣммп тΣнпмΣпфм 

          

{ŀƭŀǊƛŜǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ                     рΣоооΣлрр  рΣолрΣрро рΣлтмΣпнл пΣуссΣтпл пΣттсΣпнп 

/ƻƴǘǊŀŎǘ {ǘŀŶƴƎ                     нΣмрсΣсур  мΣоннΣпно уппΣурс   

tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŜŜǎ                         флтΣотл  тлсΣтмп сфлΣроф мΣоолΣттф мΣопоΣнтт 

{ǳǇǇƭƛŜǎ                         ттфΣннп  улрΣтсл споΣтфф тпоΣсуф сфлΣфнр 

hǘƘŜǊ                         смсΣоут  рфтΣммн рпрΣноо сорΣтту рлфΣпос 

5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ                         нфпΣпфп  мтсΣмто мфнΣпсу мтмΣтус ннрΣумс 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ                   млΣлутΣнмр  уΣфмоΣтор тΣфууΣомр тΣтпуΣттн тΣрпрΣуту 

          

hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ                         оноΣлфс  нΣпмоΣсон плфΣосн -нпнΣсру -олпΣоут 

bƻƴ-hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŎƻƳŜ                            фсΣтмн  пнсΣрлт мΣмрфΣпфп рслΣрфу тптΣслу 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ пмфΣулу нΣуплΣмоф мΣрсуΣурс омтΣфпл ппоΣннм 

          

CŜŘŜǊŀƭ /h±L5 {ǝƳǳƭǳǎ CǳƴŘǎ  нΣлпрΣосп мΣофмΣорс   

bŜǘ LƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ {ǝƳǳƭǳǎ  тфпΣттр мттΣрлл   

      

ϝ !ǳŘƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ - ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ - Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнн 



 мм 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ¦ƴ-!ǳŘƛǘŜŘϝ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ !ǳŘƛǘŜŘ 

 нлнн нлнм нлнл нлмф нлму 

hǇŜǊŀǝƴƎ /ŀǎƘ           нΣфупΣолп  оΣунрΣолп мΣртфΣупр пснΣомс птпΣплс 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ /ŀǎƘ               опрΣнмф  мΣспсΣотт оΣрптΣотс мууΣпсо  

tŀǝŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ           мΣслуΣнлф  мΣорсΣуум фурΣрмл мΣпофΣмоу фрпΣлот 

{ǳǇǇƭȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ               нтмΣооф  нсфΣусл нптΣпро мттΣппп мффΣрнр 

hǘƘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ               сууΣфмн  нунΣпуо опоΣмос нстΣупр ропΣнтн 

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ рΣуфтΣфуо тΣоулΣфлр сΣтлоΣонл нΣрорΣнлс нΣмснΣнпл 

      

tǊƻǇŜǊǘȅΣ tƭŀƴǘΣ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ           нΣрфнΣтоу  нΣотсΣуот мΣнуоΣлмп мΣммнΣуту фмрΣото 

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ           уΣпфлΣтнм  фΣтртΣтпн тΣфусΣооп оΣспуΣлуп оΣлттΣсмо 

          

!ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ               нсоΣпсн  тупΣмср нфтΣсрн ттсΣнну тмсΣрпл 

!ŎŎǊǳŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ               оснΣопт  олфΣнлу нссΣурт нрсΣтуо нсфΣпус 

hǘƘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ               рруΣссн  мΣуусΣроу оΣрпмΣфпл нунΣтот нноΣмут 

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǝƻƴ ƻŦ 5Ŝōǘ                 ооΣфнс  ннΣруп нмΣфпм нмΣолт   

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ мΣнмуΣофт оΣллнΣпфр пΣмнуΣофл мΣоотΣлрр мΣнлфΣнмо 

      

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 5Ŝōǘ               нртΣнну  мрфΣфмн млнΣтпу мнпΣсуф  

bŜǘ !ǎǎŜǘǎ           тΣлмрΣлфс  сΣрфрΣоор оΣтррΣмфс нΣмусΣопл мΣусуΣплл 

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ уΣпфлΣтнм фΣтртΣтпн тΣфусΣооп оΣспуΣлуп оΣлттΣсмо 

          

ϝ !ǳŘƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ - ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ - Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнн 



 мн 

 

  CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

  9a9wD9b/¸ ±L{L¢{ 

  /[LbL/ ±L{L¢{ 

  Ih{tL¢![ !5aL{{Lhb{ 



 мо 

 

  CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

  [!.hw!¢hw¸ ¢9{¢{ 

  La!DLbD twh/95¦w9{ 

  w9I!.L[L¢!¢L±9 ±L{L¢{ 

  [!.hw!¢hw¸ ¢9{¢{ 



 мп 

 

  CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

  [hbD ¢9wa /!w9 !±9w!D9 t!¢L9b¢{ t9w 5!¸ 

b¦a.9w hC 9at[h¸99{ 

  {![!wL9{ !b5 .9b9CL¢{ 



 мр 

 

a95L/![ {¢!CC 

5ŀǾƛŘ YƴƛŜǊƛƳΣ aΦ5ΦΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 όWƻƛƴŜŘ нлнлύ 

5Ŝŀƴƴŀ CŜǊŜǎǘŀŘΣ Cbt-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлмсύ 

DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ Cbt-./Σ bt-tI/Σ !/Itb  

 όWƻƛƴŜŘ нлмуύ 

{ƘŜǊǊȅ DŀƛǊǊŜǧΣ Cbt-./  

 όWƻƛƴŜŘ нлмуύ 

.ǊŀƴŘƛ YƴƛŜǊƛƳΣ 5btΣ Cbt-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлнмύ 

YƛƳ ²ƻƭŦŜΣ taIbt-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлннύ 

 

   [9!59w{ILt 

!5aLbL{¢w!¢L±9 /h¦b/L[ 

YƻŘȅ .Ǌƛƴǘƻƴτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /9h 

WŜǎǎƛŎŀ ²ƛƴƎŜ-tŜǘŜǊǎŜƴΣ wbτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aƛǎǎȅ !ƭŘǊƛŎƘτ/ƭƛƴƛŎκ.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

²ŜƴŘȅ 5ŀƘƭΣ /t/τILa 5ƛǊŜŎǘƻǊκ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊκwƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊ 

9ŘƛǘƘ IǳŘŀτIwκtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

WƻŘƛ .Ǌŀǳǘ ŀƴŘ Yƻōȅ aŀȅτ9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκaŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YƛƳ ²ŀƴƎŜǊƛƴτ{ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎǘ 

 

CL{/![ ¸9!w όC¸ύ нлнм-нлнн  

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
tŀǳƭ YŀƴƴƛƴƎτ/ƘŀƛǊ 

/ŀǊǊƛŜ ²ƛƭǎƻƴτ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

WŀŎƪ tƛǧŜƴƎŜǊτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŜŘŘŀ .ŀǊǊƻƴτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ŀƴƴŜǊ ¢ǊƻǿŜǊ 

!ƭȅŎƛŀ bŀǘƘŜ  

/ƭƛũ IŀƳŜǎ 

WŀƴƛǘȊƛŀ bŜƭǎƻƴ 

[ƛŀƴŀ IŀƴŘǊŀƴ ŀƴŘ aƛƪŜ .ƧŀǊƪƻ όIƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 

 

 



 мс 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 



 мт 

 

   CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 
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bŜǿ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ 

     Dh[C /[!{{L/ 

¢ƘŜ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƻōŜȅ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ тΣ нлнмΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻƭŦŜǊǎΣ  

ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hǾŜǊ 

ϷмрΣллл ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5ŀƴƛŜƭǎ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 


