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 н 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦо 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦп 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦр 

/9h ϧ tǊƻǾƛŘŜǊǎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦс 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦт 

¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу-мл 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмм-мр 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦмт 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ ϧ мн 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŀƉŜΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦму 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф 



 о 

 

     [9¢¢9w ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ό5aI/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тл 

ȅŜŀǊǎΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻǇ млл 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά! ¸ŜŀǊ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜέΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ    

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ όtI9ύΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴŎƘƻǊ ǎǘŀũ ƻŦ 5aI/Φ !ǎ ǘƘŜ tI9 ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƘƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ {ƛŜǊǊŀ IŜƴǘƎŜǎΣ t!-/Σ ǿƘƛƭŜ ǿŜ   

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜǝǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ CbtΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ      

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ {Φ 5ŀǾƛŘ {ƘŀƘōƻŘŀƎƘƛΣ a5Σ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǳǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƴŜǿΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ  

 
 

Lƴ WǳƴŜ нлннΣ ǘƘŜ 5aI/ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ          

¢ƻ ƳŜŜǘ ¦{5!ϥǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ 9ǊŘƳŀƴΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ 9ƛŘŜ .ŀƛƭƭȅΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ     

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ ¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ŬǊƳΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ     

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ¦{5!ϥǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ     

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 
 

5aI/ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ        

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ !ǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ 

ǿǊŀǇǎ ǳǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 5aI/ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΗ   

 
 

YƻŘȅ .Ǌƛƴǘƻƴ 

/9h 



 п 

 

     aL{{LhbΣ ±L{Lhb ϧ ±![¦9{ 

aL{{Lhb 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ  

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

±L{Lhb 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻǇ млл ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 

±![¦9{   

tŀǎǎƛƻƴ 

wŜǎǇŜŎǘ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

5ŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ 

9ƳǇŀǘƘȅ 

 

5!bL9[{ a9ahwL![ I9![¢I /!w9 /9b¢9w 
 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфппΦ  

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   

 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

/ƘŀǊƛǘȅ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ϸ снΣпнмΦлл 
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h¦w {9w±L/9{ 

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпп ōȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ  

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ рлмŎόоύ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ нр ōŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  

ǿƛǘƘ ŀ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ нпƘǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

/ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ  

¶ нп-IƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ п ¢ǊŀǳƳŀ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ƛŦŜƭƛƴŜ 

¶ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǿƛƴƎ .ŜŘύ 

¶ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŀŘƛƻƭƻƎȅΥ ·-wŀȅΣ /¢ {ŎŀƴΣ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ awLΣ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅΣ 9ŎƘƻΣ [ƻǿ 5ƻǎŜ [ǳƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ tƘȅǎƛŎŀƭΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭΣ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ tƻƻƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ {ƪƛƭƭŜŘ {ǿƛƴƎ .ŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¢ŜƭŜaŜŘƛŎƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ 

¶ !ƴƴǳŀƭ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 9ȄŀƳǎ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ±ƛǎƛǘ 

¶ /ƘǊƻƴƛŎ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 5h¢ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ {ǇƻǊǘǎ tƘȅǎƛŎŀƭǎ 

¶ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ {ƛŜǊǊŀ IŜƴǘƎŜǎ ŀƴŘ 5ǊΦ {ƘŀƘōƻŘŀƎƘƛ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

 /9h ϧ twh±L59w{ 

YƛƳ ²ƻƭŦŜΣ taIbt-./ 

{ƛŜǊǊŀ IŜƴǘƎŜǎΣ t!-./ 

.ǊŀƴŘƛ YƴƛŜǊƛƳΣ 5btΣ Cbt-./ DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ Cbt-./ 5Ŝŀƴƴŀ CŜǊŜǎǘŀŘΣ Cbt-./ 

5ŀǾƛŘ {ƘŀƘōƻŘŀƎƘƛΣ aΦ5Φ 

{ƘŜǊǊȅ DŀƛǊǊŜǧΣ Cbt-./ 

YƻŘȅ .ǊƛƴǘƻƴΣ /9h 
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a95L/![ {¢!CC 

5ŀǾƛŘ YƴƛŜǊƛƳΣ aΦ5ΦΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 όWƻƛƴŜŘ нлнлύ 

5ŀǾƛŘ {ƘŀƘōƻŘŀƎƘƛΣ aΦ5ΦΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 όWƻƛƴŜŘ нлннύ 

5Ŝŀƴƴŀ CŜǊŜǎǘŀŘΣ Cbt-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлмсύ 

DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ Cbt-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлмуύ 

.ǊŀƴŘƛ YƴƛŜǊƛƳΣ 5btΣ Cbt-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлнмύ 

{ƘŜǊǊȅ DŀƛǊǊŜǧΣ Cbt-./  

 όWƻƛƴŜŘ нлннύ 

YƛƳ ²ƻƭŦŜΣ taIbt-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлннύ 

{ƛŜǊǊŀ IŜƴǘƎŜǎΣ t!-./ 

 όWƻƛƴŜŘ нлннύ 

   [9!59w{ILt 

!5aLbL{¢w!¢L±9 /h¦b/L[ 

YƻŘȅ .Ǌƛƴǘƻƴτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /9h 

WŜǎǎƛŎŀ ²ƛƴƎŜ-tŜǘŜǊǎŜƴΣ wbτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aƛǎǎȅ !ƭŘǊƛŎƘτ/ƭƛƴƛŎκ.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

²ŜƴŘȅ 5ŀƘƭΣ /t/τILa 5ƛǊŜŎǘƻǊκ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊκwƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊ 

9ŘƛǘƘ IǳŘŀτIwκtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

Yƻōȅ aŀȅτ9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκaŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YƛƳ ²ŀƴƎŜǊƛƴτ{ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎǘ 

 

CL{/![ ¸9!w όC¸ύ нлнн-нлно  

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
WŀŎƪ tƛǧŜƴƎŜǊΣ /ƘŀƛǊ  ό9ƭŜŎǘŜŘ нлмсύ 

¢ŀƴƴŜǊ ¢ǊƻǿŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ό9ƭŜŎǘŜŘ нлмтύ 

WŀƴƛǘȊƛŀ bŜƭǎƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ό9ƭŜŎǘŜŘ нлнмύ 

WŜŘŘŀ .ŀǊǊƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ό9ƭŜŎǘŜŘ нлмрύ 

tŀǳƭ YŀƴƴƛƴƎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ          ό9ƭŜŎǘŜŘ нлмпύ 

!ƭȅŎƛŀ bŀǘƘŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ   ό9ƭŜŎǘŜŘ нлнлύ 

/ƭƛũ IŀƳŜǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  ό9ƭŜŎǘŜŘ нлнмύ  

/ƭŀƛǊŜ /ƻȅƴŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  ό9ƭŜŎǘŜŘ нлннύ 

YȅƳōŜǊ /ŀǊƴŜȅΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ  ό9ƭŜŎǘŜŘ нлннύ 

aƛƪŜ .ƧŀǊƪƻ     όIƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
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9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ YƻŘȅ .ǊƛƴǘƻƴΣ /9h ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ      

5ƛŜǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŜŀƭ 

[ŀƴǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ                          

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊΗ 

5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀǘ 

{ŎƻōŜȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŎƻōŜȅ {ǇŀǊǘŀƴǎ  

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΗ  

5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ¢ǊŀǳƳŀ 

CŀŎƛƭƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлннτbƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  

¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ      

ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

aƻƴǘŀƴŀ ¢ǊŀǳƳŀ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
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нлно ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŀǊƪŜǊ ōƻŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9w Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ŀƴŘ ƪǳŘƻǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

ǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

нлно ¸ŜŀǊ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

.ŀŎƪ Lƴ .ƭŀŎƪ bǳǊǎƛƴƎ /ǊŜǿΗ 

/b! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ 5aI/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /b!ΩǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΣ /b!Ωǎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ 9w ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ                        

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

{La-a¢ ό{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aƻǝƻƴ-aƻƴǘŀƴŀΣ LƴŎΦύ ǿŀǎ  

ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5aI/ ǎǘŀũ ŀƴŘ 9a{ ƻƴ 

ϦLƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜϦ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  

{La-a¢ ōǊƛƴƎǎ ƘƛƎƘ-ŬŘŜƭƛǘȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ  

ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

{La-a¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 

bŜǿ !95 !ŘŘŜŘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎ 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘǿƻ !95ǎ ό!ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ      

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ϧ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ  



 мл 

 

DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ Cbt ǊŜǝǊŜǎ ŀƊŜǊ п мκн ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DǊŜƎ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ      

ōŜǎǘ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŜƎ /ǊƻǿŘŜǊΣ Cbt wŜǝǊŜǎ 

 ̧ 9!w Lb w9±L9² 

tŀǝƻ ŀƴŘ DŀȊŜōƻ !ŘŘŜŘ ǘƻ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ 

!ƴƴǳŀƭ 5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊΗ 

! ŎŜƳŜƴǘ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ ƎŀȊŜōƻ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƳŜ 

ǎƘŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΗ  


